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Somos una firma con mds de 25 anos trabajando de Ia

mano de nuestros clientes, brinddndoles soluciones de

inteligencia empresarial en materia de asesoramiento de

negocios, administracién y contabilidad, soporte juridico,
capital humano, tecnologia y procesos.

Estamos convencidos de gue |la formacion, la experiencia,
el compromiso y la innovacidén son |la base para ofrecerte
soluciones exitosas para tu negocio.

En COMPETIMEX entendemos tus necesidades vy hacemos
nuestros tus objetivos garantizando una plataforma
solida para tu operatividad, rentabilidad y
competitividad.

Nuestros Servicios

& O © ©

Gestién Soporte Capital Tecnologias dela  Mejora
Administrativa, Juridico Humano Informacién de Procesos
Contable y Fiscal
Si deseas consultar nuestros servicios o tienes algun comentario respecto a la publicacion,
por favor envia un correo a info@competimex.com o lldmanos al +52 (55) 5616-7283 ext. 101
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e E|l entorno empresarial es complejo y competitivo, las empresas deben estar
preparadas para enfrentarlo.

e Una empresa exitosa adopta y adapta las mejores y mas innovadoras
metodologias de trabajo.

* La metodologia agil ha probado ser una respuesta eficiente ante el desafiante

Mejora de Procesos entorno.
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La metodologia agil

La metodologia agil es una respuesta eficaz a los
desafios del entorno cambiante en la gestion de
proyectos y procesos productivos y contrasta con los
enfoques tradicionales, que se suelen basar en
planificaciones  rigidas vy  secuenciales, las
metodologias agiles privilegian la adaptabilidad, la

colaboracion y la entrega incremental de resultados.

La metodologia agil representa un enfoque iterativo
e incremental para la gestion de proyectos. En lugar
de partir de un plan detallado para luego ejecutarlo
sin desviaciones, la metodologia agil propone la
creacion de equipos multidisciplinarios que
colaboran de manera cercana y continua con los
clientes y usuarios finales. A través de ciclos de
desarrollo cortos, conocidos como "sprints" en un
marco de trabajo tipo “Scrum”, mediante el cual se

El entorno en el que se desarrollan los emprendedores y sus empresas es cada vez mas
dinamico y competitivo, por lo que la agilidad se ha convertido en un factor crucial para el éxito
de las organizaciones que entregan un bien o un servicio. Ser una empresa agil implica
desarrollar la capacidad de adaptarse rapidamente a los cambios del entorno, es decir ser
flexibles, anticiparse a las tendencias del mercado y tomar decisiones oportunas y eficientes.

generan entregas parciales y funcionales del
producto o) promoviendo una
retroalimentacidon temprana lo que permite ajustar
la direccidén del proyecto en base a los comentarios

servicio,

recibidos.

Modelo scrum de la metodologia agil

+Scrum diario
“Trabajo diario
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Fuente: Competimex, S.C.

www.competimex.com




COMPETIMEXTRA

inteligencia empresor_iGI
pAra tu Negocio

Uno de los pilares fundamentales de la metodologia
agil es la flexibilidad; ello contrasta con los enfoques
tradicionales, donde los cambios a menudo se
consideran estabilizadores y costosos. La flexibilidad
de la metodologia agil permite a las empresas
mantenerse a la vanguardia de las tendencias del
mercado y aprovechar nuevas oportunidades, ya que
pueden ajustar su enfoque e incluso sus estrategias
en tiempo real.

La colaboracion es otra parte esencial de la
metodologia agil. Los roles jerarquicos tienden a ser
menos evidentes en estos equipos, lo que permite
que las ideas y la experiencia fluyan sin reservas, lo
que fomenta la creatividad y la innovacién.

Desarrollar la metodologia 4gil implica instrumentar
un modelo de mejora continua. El proceso es
constante y rapido, que busca evitar la dispersion y
centrar toda la atencién en una tarea encomendada.

Fortalezas de una empresa dagil
Una empresa agil logra diversas ventajas y fortalezas:

e Capacidad de respuesta rdpida. Les permite
aprovechar  nuevas  oportunidades, abordar
amenazas emergentes y mantenerse a la vanguardia
en un mundo en constante evolucién.

¢ Innovacion continua. Promueven una cultura de
experimentacion y aprendizaje al estar dispuestas a
asumir riesgos calculados.

e Mejora constante en la experiencia del cliente. La
capacidad de adaptacion y la orientacion hacia el
cliente van de la mano en las empresas agiles.

e Mayor eficiencia operativa. Tienden a adoptar
enfoques de trabajo mas flexibles, lo que ahorra
tiempo y costos.

e Atraccion y retencion del talento. Las
organizaciones agiles suelen fomentar el crecimiento
y el desarrollo de sus empleados, lo que contribuye a
la retencion del talento y al fortalecimiento de la
fuerza laboral de la empresa.

Requerimientos para ser und
empresa dagil

Si bien son variadas las ventajas de ser una empresa
agil, la adopcion de la metodologia agil implica
desafios. La falta de una planificacion exhaustiva al
comienzo puede generar incertidumbre vy
preocupaciones en torno a la gestién del tiempo vy el
presupuesto. Ademas, la colaboracién intensiva
puede resultar en decisiones mas lentas debido a la
necesidad de involucrar a multiples partes
interesadas. Es importante y basico la capacitacién
de equipos en la metodologia agil, lo que puede
llevar a resistencias.
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Adoptar la metodologia agil implica en la mayoria
de los casos un cambio profundo en la cultura
laboral, sobre todo en empresas grandes con
personal con muchos afios de experiencia, pero
usando los mismo procedimientos y métodos. La
construccién de equipos de trabajo agil que por
eficiencia deben ser pequefios, y multidisciplinarios
implica también grandes trasformaciones.

Es conveniente contar con un asesoramiento de
expertos en la metodologia agil ya que ésta por
naturaleza no es del todo replicable, ya que se
construye y se adecua desde adentro de cada
organizacion.

En Competimex, SC. contamos con mas de 25
afios de experiencia siendo mas que los
administradores de nuestros clientes. Ademas de
brindar servicios integrales de gestion administrativa,
generamos  informacion  relevante  para el
cumplimiento de objetivos y brindamos la asesoria
qgue las empresas demandan.
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